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Falbygdens Energi AB, FEAB, producerar,
levererar och utvecklar energi med till-
horande tjdnster for hushall och lokalt
ndringsliv. Med personlig ndrhet och
service forser vi Falbygdsborna med

enkla, langsiktiga och optimala energi-
och kommunikationsldsningar med hdg
kvalitet och bidrar aktivt till ett [dng-
siktigt hallbart Falbygdssamhalle.
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Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Resultatrdkningar

Nettoomsattning, tkr 158 607 153 942 142 259 143132 140 846 120134
Resultat efter finansiella poster, tkr 33309 35138 29 688 25195 30335 17 682
Balansrakningar

Balansomslutning, tkr 346 186 352 585 346160 342 282 325389 319439
Investeringar, tkr 33423 37057 26 531 32018 21055 36 925
Ekonomisk analys

Soliditet, % 65,3 59,8 60,0 60,4 632 614
Avkastning pa totalt kapital, % 10,0 10,3 89 - 9.7 6,0
Avkastning pa eget kapital, % 14,7 16,7 143 12,2 147 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 15,7 133 1,0 134 84
Omsattning fjarrvarme, GWh 125,4 13 2 m 99 89
Omsattning elndt, GWh 352,4 355 355 356 355 349

* Avser koncernen Falbygdens Energi fore strukturférdndringen

Definitioner framgar av not 27.
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ETT HALLBART FALBYGDSSAMHALLE

FORNYELSEBAR ENERGI

Falbygden ir en vindintressant del i var region, det pdgar omfat-
tande planering och byggnation av vindkraft i v&rt niromr&de.
Under 2008 har fyra nya vindkraftverk anslutits i v&rt nit och
fler har ansokt om anslutning. Tv& nya vattenkraftanldggningar
har anslutits under &ret. Uppgradering av biogas pigér i en ny
anldggning och vi planerar och projekterar biogasniit fér anslut-
ning av lantbruk i nirheten av Falkoping.

ELNAT

Forslag finns nu pa dndringar i ellagen till forhandsprévning av
tariffer fér verforing och anslutning av el. Intikterna ska ticka
skiliga kostnader och ge en rimlig avkastning till niitigaren. Vi
deltar i det arbetet med en ny nitreglering.

El spelar en viktig roll f6r att kunna uppn klimatmalen
och mal pa effektiviseringar inom EU. Med nya elfordon kan
utsléppen frén transportsektorn minskas ordentligt. Vi deltar
aktivt i ett projekt inom koncernen dir laddningsinfrastrukturen
for elfordon ses 6ver.

Upprustningen av elnitet fortsitter i savil titort som lands-
bygd. De storsta investeringarna under &ret har varit ombyggnad
och forstirkning av vart luftledningsnit. Leveranskvalitet och
driftsikerhet har under &ret forbittrats, nigra enstaka stérningar
har medfort ersittning till kunder for lingre avbrott.

FJARRVARME

Riksdagen tog beslut om ny fjérrvirmelag som tridde i kraft
den 1 juli. Den stirker kundernas stillning och skapar tydligare
spelregler for fjarrvirmen.

Vi #r behoriga fjirrvirmeleverantorer genom REKO och det
stiller krav p& dppenhet, jimférbarhet och fortroende.
Fjarrvirmen fortsiitter att expandera, nitutbyggnad har genom-
forts i Falkoping, Floby och Stenstorp. Det finns ett stort
intresse fran fastighetssigare att ansluta sig till vart fjérrvirme-
nirmesystem som ir en trygg och miljoanpassad virmekilla.
Produktionsanlidggningarna har under &ret drivits med hog
tillginglighet.

BREDBAND

Verksamheten kinnetecknas av en snabb utveckling med hérd
konkurrens och prispress. Vi medverkar i denna utveckling
genom att lokalt erbjuda ett "6ppet stadsniit” i samarbete med
Gothnet och ett antal tjinsteleverantorer. Vi kan erbjuda
anslutningar som i sin tur mojliggor “triple play”. Det ér ett
uttryck for de mest efterfrigade tjinsterna i ett bredbandsnit
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nimligen internet, TV och telefoni. Kunden har full frihet att
vilja och byta tjinster. Vi planerar nu att amvinda bred-
bandsnitet fér kommunikation med vira nya mitare i det nya

miitsystem som installeras.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Investering i den nya generationens méitsystem klarar inte bara

myndigheternas krav utan majliggér extra kund- och samhills-

nytta som att f4 faktura p3 faktisk forbrukning, statistik i realtid
via internet, timvis métning, avbrottsinformation, fjirrmanéver,
larm och 6vervakning och nya tariffer.

Okat intresse bland kommuner och foretag for uppgradering
av biogas ger affirsmojligheter for Goteborg Energi. Dir bidrar
vi med planering och projektering av biogasniit.

Laststyrning i fjarrvirmesystemet for att effektivisera an-
viindning av fjirrvirme borde kunna goras under perioder med
hog last utan att komforten ndmnvirt forsdmras.

Samarbete med angrinsande energibolag nir det giller drift
och underhéll av véra niit och produktionsanldggningar 4r en
annan intressant mojlighet.

Ett nytt nitinformationssystem for planering, projektering
och byggnation av ledningsniit installeras som kan effektivisera
verksamheten och forbittra servicen till véra kunder. Inférande
av nya [ T-system och kompetensutveckling inom alla led i
organisationen #r framgdngsfaktorer for att mojliggora en smidig
generationsvixling i foretaget. Det mojliggor dven inforande av
nya arbetsprocesser.

Den stérsta utmaningen av alla #r att den nya nitregle-
ringen for elnitsbolag som kommer att inféras blir rimlig och
ger incitament till investeringar och ger betalt fér kund och
samhillsnytta.

Ett stort antal forfrigningar rérande anslutning av vindkraft
kan innebira att befintligt elniit behover forstirkas och byggas
ut vilket kriiver stora investeringar.

Det #r en stor utmaning i att kunna bibehalla nuvarande
lonsamhet genom 6kande briinslepriser och 6kande IT-kostnader.

Rent allmént ser vi framfér oss ménga utmaningar och goda

mojligheter till en positiv utveckling fér FEAB i framtiden.

s
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Lars Ohlsson Leif Olsson
Verkstillande direktor Avgiende verkstillande direktor
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Lars Ohlsson,
Verkstallande direktor.
Pa Falbygdens Energi fr o m 2009.
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"Uppgradering av
biogas pagar i en ny
anlaggning och vi
planerar biogasnat
for anslutning av
lantbruk i ndrheten
av Falkoping."”

t/

Leif Olsson,
Avgdende verkstdllande direktor.
Pa Falbygdens Energi sedan 1999.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for
Falbygdens Energi AB, org nr 556014-6663, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31.

Véasentliga handelser under aret

Inga handelser har intraffat efter balansdagen men fére
undertecknandet som &r att beteckna som véasentliga.

Vision
"Ett hallbart falbygdssamhalle”

Affarsidé

"Vi &r ett palitligt energiforetag, en tjansteleverantér med
stark miljoprofil, som visar omtanke om kunderna. Vi an-
vander infrastrukturen for att skapa langsiktighet och sta-
bilitet i vara erbjudanden.

Med hog kvalitet och flexibilitet I6ser vi vara kunders
behov, idag och i morgon.”

Agarforhallanden

Falbygdens Energi AB ér ett helagt dotterforetag till
Goteborg Energi AB, org nr 556362-6794, som i sin tur
ingar i koncern med Goteborgs Kommunala Férvaltnings
AB som moderbolag. Goteborgs Stad &ger samtliga aktier
i detta bolag.

Verksamhetens inriktning

I koncernen Falbygdens Energi ingar moderforetaget
Falbygdens Energi AB, dotterféretagen Falbygdens
Energi N&t AB och Falbygdens Bredband AB. Koncernen
verkar i huvudsak i Falkbpings kommun, Vastra Gétaland
och har cirka 18 000 kunder.

Moderforetaget Falbygdens Energi AB bedriver
produktion, forséljning och distribution av fjarrvarme samt
entreprenad- och bredbandsverksamhet med datrtill
knutna servicetjanster och elproduktion.
Fjarrvarmeproduktionen sker i de av bolaget dgda
biobransleeldade anlaggningarna i Falkdping, Marjarp och
Dotorp och i Floby och Stenstorp. Vid vattenkraftstationen
Quissle i Lidan produceras elektrisk energi som 2008 salts
till Plusenergi AB. Falbygdens Energi N&t AB bedriver
elnatsverksamhet. Falbygdens Bredband AB, som ags av
Falbygdens Energi AB tillsammans med Falkdpings
kommun, ager och forvaltar optofibernat inom kommunen.

Forandringar i koncernstrukturen for Falbygdens
Energi

De forandringar av koncernstrukturen som paborjades ar
2005 var helt genomforda vid ingangen till 2008.
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Elnat, Falbygdens Energi Nat AB

Stormarna, "Gudrun” i januari 2005 och "Per” i januari
2007, paverkar fortfarande patagligt elnatsverksamheten.
Vart landsbygdsnat genomgar omfattande ombyggnad.
Forutsattningarna férandrades radikalt for verksamheten
da var viktiga infrastruktur stalldes infor nya skarpta
myndighetskrav gallande leveransséakerhet.
Upprustningen pa de av stormarna mest utsatta platserna
har forcerats, vilket pa sikt patagligt kommer att séanka
medelavbrottstiden per kund.

Pa vart elnat har 2008 totalt dverforts 352,4 GWh, att
jamféra med féregdende ars 354,9 GWh. Den lokala
elproduktionen fran vattenkraft ingar med 1,8 GWh (1,7)
och fran vindkraft med 24,2 GWh (15,9). Natpriserna till
kund hojdes infor 2008 med 1,4 %.

Leveranskvalitet och driftsdkerhet &r ledstjarnor i
elnatsverksamheten. Upprustning av elnatet sker
kontinuerligt i s&val tatort som pa landsbygd. For att
kunna moéta tkade krav frAn kunder och myndigheter
anvands vid ny- och ombyggnad modern teknik med
kabel och avancerad driftdvervakning for forbattrad
leveranskvalitet i naten.

De ekonomiskt tyngsta investeringarna har varit om-
byggnad och forstarkning av distributionsnéaten i de sédra
skogrika delarna av vart omrade. Detta betyder mycket for
Okad leveranskvalitet och 6kad elséakerhet for vara kunder
i dessa omraden.

Vi har under aret gravt ner och byggt om vart nat med
85,1 km (95,3) kabel, hég- och lagspanning och byggt 46
st (39) nya natstationer. Detta har inneburit att vi kunnat
rasera 44,3 km (39,8) aldre ledningar, mestadels
luftledning och rivit 34 st (35) natstationer av aldre typ.

Under aret har 46 (43) nya kunder anslutits och
14 (13) kunder har erlagt avgift for hogre sakringsniva.

| Sverige pagar en omfattande vindkraftsutbyggnad,
med nationellt mal att kunna producera alltmer vindkraft
arligen. Falbygden &r en vindintressant del i var region. Vi
har i nationell jamférelse en stor andel lokalt vindproduce-
rad elenergi, och fler vindkraftverk med hogre prestanda
ansluts. Lokalt producerad elkraft har under de senaste
&ren mangdubblats, och utgor fér 2008 7,4 % av
elomsittningen pa vart nat. Fyra nya (tva) vindkraftverk
har anslutits under &ret, och bade enstaka verk och stérre
parker planeras i vart omrade och erfordrar ofta
omfattande forstarkningar av vart distributionsnét.

Tva nya vattenkraftanlaggningar har ocksa anslutits
under 2008.

Energimyndighetens bekréftelse betraffande
granskning av nattariffer avseende 2007, enligt
Natnyttomodellen, har inte delgivits bolaget. Det
preliminara utfallet av debiteringsgraden fér 2007 blev 1,0
och bolaget omfattas troligen darfor inte av myndighetens
fortsatta granskning.

Till Energimyndigheten har 22 stycken éverklaganden
fran kunder avseende anslutningsavgifter for telemaster
och vindkraftverk inlamnats. Ett arende har avskrivits, och
ett utslag har erhdllits i ett vindkraftsarende, ett beslut
som vi har dverklagat till Lansréatten.
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Vattenkraft

Arets produktion av el, vid vattenkraftstationen Qvissle i
Lidan, uppgick till 1 292 351 kWh. Féregaende ar
producerades 1 275 066 kWh. Den tkade produktionen
forklaras av ett regnigt &r och darmed storre
vattenstrémning i Lidan jamfort med 2007. Arets
produktion ar den nast storsta sedan starten.

Fjarrvarme

Fjarrvarmeverksamheten utvecklades positivt under aret.
Trots milt &r skedde en expansion av verksamheten. Var-
meférsorjningen i lasarettsomradet forvarvades fran Véast-
fastigheter fran arsskiftet 2007/2008, och
nyanslutningarna i Stenstorp accelererade under férsta
delen av aret.

Vi upplever stort intresse fran fastighetsagare i Falko-
ping, Floby och Stenstorp att ansluta sig till vart
fiarrvarmesystem. Konkurrenslaget for fiarrvarme ar
gynnsamt. Kunderna vill ha en trygg och miljdanpassad
varmekalla. Infér 2008 genomfdrdes en prishdjning med
1,2 %. Offensiv marknadsféring och aktiva kundkontakter
har gett resultat i verksamheten.

Natutbyggnad har genomforts i Falképing, Floby och
Stenstorp. Tillvéxttakten har under manga ar varit stabil,
och det finns goda majligheter till fortsatt utbyggnad till
nytta for hushéllen, samhaéllet och miljon.

Produktionsanlaggningarna har under aret utvecklats
och drivits med hdg tillganglighet. Pa Dotorp har en
oljeanlaggning under eldningssédsongen med lyckat
resultat anvant bioolja.

Kulvertutbyggnaden har till storsta delen utforts i
centrala delarna av Falkdping, Stenstorp och i Floby och
har resulterat i 60 (52) nya anslutningar med férdelningen
22 (36) enfamiljshus, 10 (4) flerbostadshus, 22 (4)
offentlig byggnad, 0 (0) industrier samt 6 (8) 6vriga
lokaler. Energiomséttningen var i Falkdping 109 627 MWh
(102 247 MWh), i Stenstorp 4 469 MWh (0 MWh) och i
Floby 11 297 MWh (10 675 MWh). Totalt har 125 393
MWh (112 922 MWh) omsatts i virmesystemen varav 112
546 MWh har levererats till vara kunder och resterande 12
847 MWh (10,2 procent) var foérluster i varmesystemet.

Branslemixen i fijarrvarmesystemen har varit: flis 60,4
(64,3) procent, trabriketter 34,0 (33,5) procent, pellets 3,6
(0) procent, bioolja 1,1 (1,7) procent och olja 0,6 (0,5) pro-
cent.

Vi ar behériga REKO fjarrvarmeleverantorer, ett
system for kvalitetsmarkning av fjarrvarmeleverantorer i
Sverige. Systemet har utarbetats av branschen och
representanter for fjarrvdrmens stora kunder, och syftar till
att starka och trygga kundernas stéllning och att utveckla
relationerna mellan leveranttrer och kunder med fokus pa
Oppenhet, jamférbarhet och fortroende.

Bredband

Vart kommunikationsnét har utvecklats planenligt under
aret med tillvaxt av fiberoptiska forbindelser och
telekommunikationslésningar och darmed mdjligheter till
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att ansluta nya kunder. Verksamheten kénnetecknas av
att utvecklingen gar fort och att konkurrensen och
prispressen i jakten pa marknadsandelar &r hard. Vi
medverkar i denna utveckling genom att pa den lokala
marknaden erbjuda en bredbandsplattform av hég
kvalitet. Den tekniska I6sningen varierar beroende pa
lokala forutsattningar, och bade fiberoptiska, koppar- och
radiobaserade l6sningar anvands. Vi har nu totalt 775
(815) externa kunder i vart nat, 639 (685) privatkunder
och 136 (130) féretagskunder. | samverkan med
dotterféretaget Falbygdens Bredband AB och det orts-
sammanbindande fibernétet kan vi erbjuda aven kunder
utanfor Falkdpings tatort ett intressant alternativ pris- och
kapacitetsmassigt. Kanalisation for framtida optokabel-
forlaggningar utfors i samband med andra gravarbeten.
Gladjande 6kning av nya kundanslutningar for féretag har
tecknats mot slutet av aret.

Entreprenad

Entreprenaduppdragen for externa kunder har under aret
skett i normal omfattning. Service av
belysningsanlaggningar pa Skaraborgs vagnat ar
omfattande.

Framtiden

Var strategi, att erbjuda kunderna langsiktigt trygga och
sékra energileveranser, har skapat ett stabilt
energiféretag med kunniga medarbetare och betydande
anlaggningstillgangar. Med flera spannande projekt med
nya produkter och utveckling av befintliga produkter finns
forutsattningar for fortsatt framgang och
verksamhetsutveckling. Vi skall vara en ledande aktor pa
var lokala energimarknad. Med ambitionen att satta
kundnyttan i centrum och arbeta framtidsinriktat och
effektivt skapar vi en stark forankring pa var marknad.
Krav och forutséattningar fran kunder och myndigheter
kommer att ge en férandrad bild av morgondagen och
satta sin pragel pa var verksamhet. Affarsmannaskap ar
karnan i var foretagskultur och att effektivt utnyttja
tillgéngliga resurser skall utméarka oss. Med stabil
ekonomi, entusiasm, framtidstro, hdg kompetens och ett
trovardigt arbetssatt star vi val rustade och redo att anta
de framtida offensiva utmaningar som véntar oss.

Under aret startades flera viktiga projekt i
moderkoncernen Géteborg Energi som i hdg grad
kommer att paverka var framtida verksamhet. Det &r den
lagreglerade matarreformen som skall vara genomford till
1 juli, 2009, ett nytt natinformationssystem och nytt
debiteringssystem. Projekt som kommer att utveckla
verksamheten.

Miljon

| koncernen Falbygdens Energi AB bedrivs elproduktion i
en mindre vattenkraftstation och fjarrvarme-, el-
overforings-, bredbands- och entreprenadverksamhet
med dartill knutna servicetjanster. Tillstand enligt
miljobalken fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an
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innehas av Falbygdens Energi AB for vara
biobrénsleeldade anlaggningar, Marjarp med effekten
13 MW, Dotorp med effekten 9 MW, Floby med effekten
4,5 MW och Stenstorp med effekten 1,5 MW. Tillsyns-
myndighet ar miljoférvaltningen i Falkdpings kommun.

For varije tillstAndspliktig anlaggning finns en separat
miljérapport med uppgifter om miljétillstand, kontrollpro-
gram, emissioner och driftsatt. Miljopaverkan fran
verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft fran
forbranning vilket ocksa ar ett reglerat villkor for
verksamheten.

Branslena som anvands i varmeproduktionsanlagg-
ningarna ar skogsflis, trabriketter, pellets, bioolja och olja.
Forbranningsverksamheten leder huvudsakligen till
utslapp av koldioxid, kvéveoxider, svavel och stoft samt
askrester. Anvandningen av bioolja, lattolja V, en
vegetabilisk produkt fran raps, vid Dotorpsanlaggningen,
har utfallit valdigt positivt och ytterligare konverteringar
planeras.

Foljande branslen har forbrukats: skogsflis 75,7 GWh
(59,5), trébriketter 42,7 GWh (43,1), pellets 4,5 GWh (0),
bioolja 1,8 GWh (2,3) och olja 0,7 GWh (0,1).

Milj6- och kvalitetsfragorna far 6kad tyngd. For
framtida kundrelationer ar det viktigt att visa upp vart
positiva miljo- och kvalitetsarbete. Vi ar miljécertifierade
enligt SS-EN 1SO 14001:1996, och kvalitetscertifierade
enligt SS-EN 1SO 9001-2000.

Personal

Energibranschen férandras i rask takt. Nya utmaningar
kraver nya tankar. | det perspektivet ar Falbygdens Energi
en attraktiv arbetsplats som ligger i taten nar det galler ny
modern teknik och nya energilésningar. Vi vill givetvis
locka nya medarbetare men ocksa behélla och motivera
den personal vi har.

Utmaningen pa chefsniva ar att se varje medarbetares
forutsattningar och utnyttja var och ens férmaga att ta
egna initiativ och bidra till ett gott resultat. Kompetenta
och fokuserade ledare &r en nyckel till framgang. Samtliga
avdelningschefer har genomgatt en ledarskapsutbildning
dar tonvikten lag pa mal- och resultatorientering, 6verblick
och helhetssyn samt formaga till férandring.

Alla anstéallda som behdver komplettera sin uthildning
har mgjlighet att diskutera detta i sina utvecklingssamtal.
Det &r &ven mojligt att fa ekonomiskt stod fér denna
utbildning. Arbetsrotation &r ocksa mgjligt och kan vara ett
led i kompetensutvecklingen.

Inom de narmaste 10 aren star Falbygdens Energi
infoér en stor generationsvaxling. Vi behdver darfér
successivt ersatta medarbetare pa alla nivaer och i alla
funktioner.

| medarbetarundersdkningar som genomforts ar det
positivt att trivseln i arbetet 6kat och den upplevda
stressen har minskat. Arbetsmiljéfragorna ar naturligt
integrerad i den ordinarie dagliga verksamheten.
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Ekonomisk oversikt

Resultat och stallning

2008 ars resultat for koncernen efter finansnetto uppgar
till 33,3 mkr (35,1). Aret har aterigen varit milt och
konjunkturavmattningen mot slutet av aret har inneburit att
forsalda volymer inom saval elnats- som fjarrvarmeverk-
samheten ej natt planerade nivaer. Investeringar har ge-
nomforts i planerad omfattning, férutom att en planerad
byggstart av transformatorstation for vindkraft vid Ménarp
senarelagts. Vara varmeproduktionsanlaggningar har
effektivt kunnat drivas med hog tillganglighet vilket positivt
paverkat kostnaderna. Vi har under aret anslutit flera nya
kunder inom saval fjarrvarme som el, vilket ar positivt for
framtiden. Infér 2008 gjordes prisjusteringar for saval
elnéatstariffer som fjarrvarme.

Bredbands- och entreprenadverksamheten fortskrider i
planerad omfattning och arets investeringar av optofiber
mojliggor anslutning av nya bredbandskunder och darmed
férutsattningar till forbattrad forsaljningsutveckling och I6n-
samhet for produkten. Tillvéxten har dréjt, men med de
satsningar vi gjort tror vi pa forbattrade ekonomiska
mojligheter.

Finansiell stéllning och likviditet

Som likvida medel klassificeras handkassa och banktillgo-
dohavanden. Utéver likvida medel finns &ven
tillgodohavande/skuld p& koncernkonto hos
moderforetaget. Tillgodohavandet uppgick pa
balansdagen till 13,0 mkr (3,3).

Koncernfakturering

Goteborg Energi AB utstéller fakturor till koncernens kun-
der. Detta sker pa uppdrag av de produktagande bolagen
i koncernen. Detta innebar att Géteborg Energi AB
redovisar hela kundfordran i sin balansrakning, dvs. aven
koncernen Falbygdens Energis kundfordran. Falbygdens
Energi redovisar i sin tur en fordran pa Goteborg Energi
AB. Denna fordran uppgick per arsskiftet till 31,0 mkr
(31,4).

Investeringar

Var lokala filosofi ar att producera och leverera energi, in-
vestera, utveckla och utvecklas pa Falbygden efter vara
lokala forutsattningar. Vi investerar pa ett ansvarsfullt satt
dar falbygdsborna har sin framtid. Var framtoning och
strategiska affarstanke, att vara det lilla lokalt narvarande
foretaget med de stora koncernresurserna, utgor karnan i
bolagets profil nar var omvarld kraver allt mer av oss.
Under rakenskapsaret 2008 har flera projekt, viktiga for
foretagets fortsatta utveckling, genomforts.
Infrastrukturella satsningar, sdsom nybyggnad och
forstarkning inom elnét, fjarrvarme och bredband har
inneburit en hektisk period for alla i koncernen.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Falbygdens Energi ingar i koncernen Goteborg Energi
som i sin verksamhet &r utsatt for ett flertal risker. For att
mota dessa risker har Goteborg Energi etablerat en
koncerndvergripande riskpolicy. Policyn klargor styrelsens
riktlinjer for resultatsakring, principer och krav pa intern
kontroll.

Genom riskpolicyns kép- och sakringsstrategi far
forandringar i priser pa ravaror paverkan pa koncernens
resultat forst pa lite langre sikt. Ravaror, elpris, valuta och
ranta ingar i koncernens finansiella riskhantering. Enligt
faststalld policy skall energihandel bedrivas med lang
framforhallning. Kortsiktiga forandringar i prisnivaer far
darfoér normalt endast begransat genomslag pa nast-
kommande ars budget. Valuta sakras till motsvarande
belopp och terminer som ravaruderivaten. Elkonsumtions-
och elproduktionspriset sékras I6pande inom energi-
handeln. Elnatféretagen svarar for Iépande sékring av
behovet av forlustel p& elnatet. Paverkan pa resultatet
under aret av en prisférandring ar darmed lag eftersom
elpriset ar kontrakterat for langre perioder.

Risker som ar svara att begransa kostnadseffektivt ar
vaderlek och tillgénglighet i olika
produktionsanlaggningar. Storre avvikelser i leveranser
eller tillgéanglighet har omedelbar betydelse for
koncernens resultat. En dvervagande del av koncernens
arsresultat uppstar under arets inledande tre och
avslutande tvd manader. Energihandeln syftar till att med
finansiella avtal jamna ut svangningar i brénslepriser éver
tiden. Handeln ska bedrivas med lang framférhalining och
inom en tilldten andel av framtida branslekostnader. |
eldistribution finns risk utifran driftsynpunkt att en kollaps
eller brand i ett storre stéllverk och dar omkoppling med
elleverans fran annan station inte kan ske. Den storsta ris-
ken &r dock ett haveri eller regionalt fel i stamnétet varvid
ingen eller en begransad méangd el levereras in till vart
nat.

Arsstamma

Ordinarie arstamma hélls den 11 mars. Vid extra
arsstamma 16 maj valdes Krzysztof Morzkowski till
styrelsesuppleant.

Styrelsearbetet under 2008

Falbygdens Energi ABs styrelse bestar av fyra ledaméter
och tva suppleanter samt tva ledaméter och tva
suppleanter utsedda av de anstélldas organisationer. VD
och enstaka tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sasom féredragande.

Styrelsearbetet foljer géllande arbetsordning for styrelsen.
Styrelsens sammantraden foljer en arlig plan dgnad att
sakerstalla erforderligt beslutsfattande samt styrelsens
behov av information. Under 2008 hade styrelsen fyra
sammantraden.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel i

moderforetaget:

Kronor

Balanserade vinstmedel 42 344 537
Arets resultat 1833 676
Summa 44178 213

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande

stdende vinstmedel disponeras pa féljande satt:
Kronor
| ny rékning 6verfores 44 178 213

Summa 44178 213

Koncernbidrag har lamnats till moderforetaget Goteborg
Energi AB med 17 516 tkr. Koncernbidrag har erhallits
fran dotterforetaget Falbygdens Energi Nat AB med 14
860 tkr.

Betraffande koncernens och moderforetagets resultat
och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella
rapporter.
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Nyckeltal

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007

Soliditet, % 65,3 59,8 72,9 69,8

Eget kapital + kapitalandel av obeskattade reserver i

férhallande till genomsnittlig balansomslutning
Réantetackningsgrad 21,0 44,8 10,3 29,2

Rorelseresultat efter avskrivningar + ranteintakter i

férhallande till rantekostnader
Avkastning totalt kapital, % 10,0 10,3 4,4 5,0

Rorelseresultat + finansiella intékter i forhallande till

genomshnittlig balansomslutning
Avkastning eget kapital, % 14,7 16,7 8,6 10,2

Resultat efter finansiella intakter och kostnader i férhallande

till eget kapital
Avkastning sysselsatt kapital, % 13,6 15,7 5,3 6,7

Rorelseresultat + finansiella intékter i forhallande till

sysselsatt kapital

o . .

Flerarsoversikt
Moderforetaget 2008 2007 2006 2005 2004
Omsattning, tkr 104 078 88972 78 379 52 509 52 001
Resultat efter finansiella poster, tkr 13 355 15931 13 766 13 968 10 389
Soliditet, % 72,9 69,8 72,6 77,7 50,5
Koncernen 2008 2007 2006 2005 2004*
Omséttning, tkr 158 607 153 942 142 259 143 132 140 846
Resultat efter finansiella poster, tkr 33 309 35138 29 688 25195 30335
Soliditet, % 65,3 59,8 60,0 60,4 63,2

*Avser koncernen Falbygdens Energi fére strukturférandring

FALBYGDENS ENERGI AB
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Resultatrakningar

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 2008 2007 2008 2007
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 2 152 559 147 609 80 292 65 853

Aktiverat arbete for egen rakning 3896 4 425 737 616

Ovriga rorelseintakter 3 2152 1908 23 049 22 503
Summa rérelsens intakter 158 607 153 942 104 078 88972
Rorelsens kostnader

Energi, ravaror och fornodenheter -58 701 -54 370 -46 888 -34 402

Ovriga externa kostnader 25 -19 375 -20 936 -10 247 -8129

Personalkostnader 3 -26 033 -24 546 -25 806 -24 338

Avskrivningar och nedskrivningar 9-13 -20 513 -18 866 -6 958 -6 011
Summa rérelsens kostnader -124 622 -118 718 -89 899 -72 880
Rorelseresultat 2,21 33985 35224 14179 16 092
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande

resultatposter 4 992 717 618 404

Réntekostnader och liknande

resultatposter 5 -1 668 -802 -1441 -565
Summa resultat fran finansiella investeringar -676 -85 -823 -161
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 33309 35139 13 356 15931

Bokslutsdispositioner - -- -10 778 -3385

Skatt pa arets resultat 7,8 -5 410 -9 825 -744 -3525
Minoritetsandel i drets resultat -16 -4 -- --
ARETS RESULTAT 27 883 25310 1834 9021

FALBYGDENS ENERGI AB
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Balansrakningar

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 081231 071231 081231 071231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Frekvenstillstand 25 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 25 - -
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 9 5 050 5351 3577 3801

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 276 840 257 186 137 611 128 748

Inventarier, verktyg och installationer 11 8 066 6 344 5024 2 491

Pagéende nyanlaggningar 12 19 740 28 156 7441 11 506
Summa materiella anlaggningstillgangar 309 696 297 037 153 653 146 546

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 - -- 154 168 154 168

Andelar i intresseforetag 14 - - - -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 62 62 62 62

Andra langfristiga fordringar 172 330 4951 5479

Uppskjuten skattefordran 274 308 -- --
Summa finansiella anlaggningstillgangar 508 700 159 181 159 709
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 310 229 297 745 312834 306 255
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Ravaror och fornédenheter 4 451 4 347 4451 1621
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 15, 16 13611 34738 4393 16 988

Skattefordran 1491 1266 338 113

Ovriga fordringar 1317 348 12 4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15071 14 136 14 212 12 324
Summa kortfristiga fordringar 31 490 50 488 18 955 29 429
Kassa och bank 18 16 5 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 35957 54 840 23 406 31050
SUMMA TILLGANGAR 346 186 352 585 336 240 337 305

FALBYGDENS ENERGI AB
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Balansrakningar

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 081231 071231 081231 071231
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital (10 000 aktier a nom 1 000 kr) 1000 1000 1000 1000

Bundna reserver 190 866 175 448 - -

Reservfond - - 110781 110781
Summa bundet eget kapital 191 866 176 448 111 781 111 781
EGET KAPITAL

Fria reserver 6 269 8 995 - -

Balanserad vinst - - 42 345 35235

Arets resultat 27 883 25310 1834 9 021
Summa fritt eget kapital 34 152 34 305 44 179 44 256
SUMMA EGET KAPITAL 226 018 210 753 155 960 156 037
OBESKATTADE RESERVER 19 - - 120 945 110 167
MINORITETSANDEL AV EGET KAPITAL 428 406 - -
AVSATTNINGAR

Avsattningar for uppskjutna skatter 8 60 961 60 489 - -
LANGFRISTIGA SKULDER 21,22

Skulder till koncernforetag 30 000 9 000 30 000 9 000

Ovriga langfristiga skulder 4576 4931 -- --
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 34 576 13931 30 000 9 000
KORTFRISTIGA SKULDER 21

Leverantdrsskulder 12 660 17 839 4372 10698

Skulder till koncernforetag - 38151 13571 43 676

Ovriga skulder 2148 580 2126 548

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 9 395 10 436 9 266 7179
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 24 203 67 006 29 335 62 101
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 346 186 352 585 336 240 337 305
POSTER INOM LINJEN

Stéllda panter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga

FALBYGDENS ENERGI AB

12—

ARSREDOVISNING 2008



Forandringar av eget kapital

Bundna
Belopp i tkr Aktiekapital reserver Fria reserver Totalt kapital
KONCERNEN
Belopp vid arets ingdng 2007-01-01 1000 180 000 26 851 207 851
Lamnat koncernbidrag -30 954 -30 954
Skatteeffekt pd lamnat koncernbidrag 8 667 8 667
Forskjutning mellan fria och bundna reserver -4 430 4430 -
Andra 6verforingar -122 -- -122
Arets resultat 25310 25310
Belopp vid arets utgédng 071231 1000 175 448 34 304 210 752
Lamnat koncernbidrag -17 515 -17 515
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 4904 4904
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 15418 -15 418 --
Arets resultat 27 883 27 883
Belopp vid arets utgang 081231 1 000 190 866 34 158 226 024
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Totalt kapital
MODERBOLAGET
Belopp vid arets ingdng 2007-01-01 1000 110 781 44 300 156 081
Lamnat koncernbidrag -30 954 -30 954
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 8 667 8 667
Erhallet koncernbidrag 18 363 18 363
Skatteeffekt pa erhallet koncernbidrag -5142 -5142
Arets resultat 9 021 9 021
Belopp vid arets utgang 071231 1 000 110781 44 255 156 036
Lamnat koncernbidrag -17 515 -17 515
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 4904 4904
Erhallet koncernbidrag 14 860 14 860
Skatteeffekt pa erhallet koncernbidrag -4 161 -4 161
Arets resultat 1834 1834
Belopp vid arets utgang 081231 1 000 110 781 44 177 155 958

FALBYGDENS ENERGI AB
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 2008 2007 2008 2007
Den |8pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 33984 35224 14178 16 092

Erhallen ranta 992 683 618 404

Betald ranta -1 668 =777 -1441 -540

Avskrivningar och nedskrivningar 20513 18 866 6 958 6011

Reavinster/forluster anlaggningstillgangar -122 1444 -224 -

Betald skatt -284 -951 -284 -59
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 53415 54 489 19 805 21908
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -104 1198 -2 830 242

Okning(-)/Minskning(+) av Kortfristiga fordringar -1 953 -3828 -1 896 -2 645

Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -4 653 -1 363 - 2663 3673
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 705 50 495 12 416 23178
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -33423 -37 057 -14 117 -20 600

Forsaljning anlaggningstillgangar 468 391 339 -

Okning(+)/Minskning(-) av langfristiga fordringar 158 65 528 -5 084
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -32797 -36 601 -13 250 -25 684
Finansieringsverksamheten

Okning(+)/Minskning(-) av langfristiga skulder 20 645 -3 069 21 000 -3 000

Okning(-)/Minskning(+) av avrakningsskuld koncernforetag -34 542 -10 828 -20 166 5 506
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 897 -13 897 834 2 506
ARETS KASSAFLODE 18 11 -3 0 0

Likvida medel vid arets borjan 5 8 0 0

Likvida medel vid arets slut 16 5 0 0

FALBYGDENS ENERGI AB -14 -
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Noter

1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Falbygdens Energi ABs arsredovisning har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt allménna rad och
rekommendationer fran Bokféringsnamnden och FAR, om
inte annat anges specifikt nedan.

Om inte annat anges ar berékningsmetoder och
redovisningsprinciper som tillampas i denna
arsredovisning oférandrade gentemot féregaende ar.

Redovisningsprinciper

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Ovriga tillg&ngar &r varderade till
anskaffningsvarde om ej annat anges. Skulder har
upptagits till nominella varden. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderforetaget
Falbygdens Energi AB och dotterféretagen Falbygdens
Energi Nat AB och Falbygdens Bredband AB, dar
moderféretaget ager 51 procent och Falkdpings kommun
ager 49 procent. Koncernredovisningen &r upprattad
enligt Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.
Koncernbalansrékningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretagens eget
kapital vid forvarvet, faststélls som skillnaden mellan
tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i
sin helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom
endast den del av dotterforetagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Vid behov justeras dotterféretagens redovisning for att
denna skall félja samma principer som tillampas av évriga
koncernféretag. Alla interna transaktioner mellan
koncernfére-tagen samt koncernmellanhavanden
elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

| koncernens resultatrékning redovisas minoritetens
andel i &rets resultat. Minoritetens andel i dotterféretagens
egna kapital redovisas som en separat post i koncernens
balansrékning.

Intaktsredovisning

Intakter fran forséaljning av tjanster och varor redovisas vid
leveranstillfallet. Med nettoomséttning avses
forsaljningsvardet med avdrag for mervardesskatt.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad (-intakt) bestar av aktuell skatt,
justeringar avseende tidigare ar aktuell skatt, forandringar
i uppskjuten skatt samt andel i intresseféretagens skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital
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varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas mot eget
kapital.

Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet fér en period. Arets skattepliktiga
resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att
det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster. Foretagets aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som ar foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas
balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder i balansrékningen for alla
skattepliktiga temporéara skillnader mellan bokférda och
skattemassiga varden for tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen
avseende underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla
temporéara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och
redovisas till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga éver-skott kommer att finnas
tillgangliga for att underskottsavdraget skall kunna
utnyttjas.

Leasing

Inga finansiella leasingavtal har tecknats under ar 2008. |
enlighet med Redovisningsradets rekommendation har
avtal av finansiell karaktar ingdngna fore 1997 inte redo-
visats i balansrékningen. Arets resultat har belastats med
kostnader for hyrda tillgangar, sa kallad operationell
leasing. Dessa leasingavgifter (exklusive avgifter for
service, forsakring och underhall) férdelas linjart 6ver hela
leasingperioden. Tillgangar som leasas pa detta satt ar
huvudsakligen fordon.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas som kostnad i den period de
uppkommer oavsett hur de upplanade medlen har
anvants.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Med likvida medel avses
kassa och bank. Forandring i tillgodohavande pa koncern-
konto redovisas i finansieringsverksamheten.

Varulager

Varulager — Ravaror och férnédenheter — varderas, med
tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Individuell
bed6mning av inkurans har gjorts.

Materiella anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
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skrivningar. | anskaffningsvardet ingar ej ranta under
byggnadstid. Denna rénta kostnadsfors I6pande. Daremot
ingar skalig andel indirekta kostnader sdsom
arbetsledning, planeringsfunktioner mm.

Huvudprincipen ar att avskrivning gors pa foretagets
anskaffningsvarden. Avskrivningen berdknas med hansyn
till anlaggningstillgdngarnas beraknade ekonomiska livs-
langder. Den faststéllda nyttjandeperioden prévas
I6pande. Om en ny bedémning vasentligt avviker fran
tidigare beddémningar justeras avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder.

Foljande procentsatser pa avskrivning tillampas:
byggnader och mark 2—5 procent per ar, maskiner och
andra tekniska anlaggningar 2,5-20 procent och
inventarier, verktyg och installationer med 15 procent.
Omklassificering av anlaggningar sker da dessa
slutbesiktigats, driftséttning av anlaggning kan ske tidigare
och avskrivningar beraknas vid denna tid, for aret 1,5-2,5
procent.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

| Falbygdens Energi AB och Falbygdens Energi Nat AB
redovisas de obeskattade reserverna som en sarskild
post i balansrékningen. | namnda foretags
resultatrakningar redovisas avsattning till obeskattade
reserver under rubriken Bokslutsdispositioner.

| koncernens balansrakning uppdelas de obeskattade
reserverna i uppskjuten skatteskuld, vilken redovisas som
avsattning, och kapitaldel i obeskattade reserver vilken
ingar i bundet eget kapital. Skatteskulden har beréknats
pa basis av den for 2009 gallande skattesatsen 26,3
procent. | koncernens resultatréakning redovisas inga
bokslutsdispositioner hanférliga till obeskattade reserver.
Skattedelen i férandringen av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt UFR 2 — Koncernbidrag
och aktiedgartillskott. Detta innebéar att koncernbidrag
redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. Bidragen
redovisas som en kapitaldverféring, d v s som en 6kning
eller minskning av fritt eget kapital. Skatteeffekten av
koncernbidraget redovisas enligt RR 9 — Inkomstskatter
direkt mot fritt eget kapital. Som en féljd av denna
redovisning kommer endast den skatt som &r hanforlig till
resultatrakningens intékter och kostnader att redovisas i
resultatrékningen.

Forskning och utveckling

Under ar 2007 och 2008 har ingen verksamhet bedrivits
som uppfyller kraven for aktivering av
utvecklingskostnader enligt RR 15 — Immateriella
tillgangar varfor samtliga utgifter for forskning och
utveckling belastat rérelseresultatet.
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Investeringsbidrag

Investeringsbidrag relaterade till tillgadngar redovisas som
en reduktion av tillgdngens anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstallda

Anstéllda i Falbygdens Energi-koncernen omfattas av
ITP-planen, och Falbygdens Energi AB, tryggar den
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, &r detta en
forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2006 och 2007 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information, enligt Redovisningsradets
Akutgrupps uttalande, UFR 6, som gor det mgjligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsékring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i
koncernen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar fordringar, rérelseskulder och upplaning.
Finansiella fordringar redovisas till det Iagsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Finansiella skulder
redovisas till nominellt belopp.

Utslappsratter

| Falbygdens Energi AB bedrivs varmeproduktion i
anlaggningar vilka ger upphov till utslapp av
vaxthusgasen koldioxid. Fran och med den 1 januari ar
2005 géller ett handelssystem inom EU som syftar till att
minska dessa utslapp.

Koncernfdretag

Med koncernfdretag menas dotterféretagen Falbygdens
Energi Nat AB, org nr 556407-5165 och Falbygdens
Bredband AB, org nr 556026-9606, samt moderféretaget
for Falbygdens Energi AB — Goteborg Energi AB.
Falbygdens Energi AB ér ett helagt dotterforetag till
Goteborg Energi AB, org nr 556362-6794 med séte i
Goteborg, som i sin tur ingdr i koncernen med Goéteborgs
Kommunala Férvaltnings AB, org nr 556537-0888, som
moderféretag med sate i Géteborg.
Falbygdens Energi AB, Falbygdens Energi Nat AB och
Falbygdens Bredband AB ingar i moderforetaget
Goteborg Energi ABs koncernkonto.
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2 Nettoomsattningens férdelning
parorelsegrenar

Nettoomséttningen fordelar sig pa produkter enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
El 1027 584 1069 626
Nattjanster 75 650 74788 -- -
Fjarrvarme 58 901 51794 58 901 51794
Bredband 4116 3644 3 466 2994
Anslutningsavgifter
— Elnét och
Fjarrvarmenat 3858 6 768 225 494
Entreprenader och
liknande 9 007 10031 16 631 9 945
Summa 152559 147 609 80 292 65 853

Anslutningsavgifter &r en engangserséttning i samband med el- resp

fiarrvarmeinstallation.

Rorelseresultat per affirsomrade

Fjarr-  Bred- Koncern-
Belopp i tkr Elndt varme band El post 2008
Rorelse-
resultat 19141 12062 1896 764 122 33985

Rorelseresultat per affarsomrade innefattar produkten
samt dartill knutna entreprenader och &vriga intakter.

3 Anstéallda och personalkostnader

Koncernen Moderfdretaget
2008 2007 2008 2007
Medelantalet arsanstallda
- manliga 39 38 39 38
- kvinnliga 5 5 5 5
Loner och ersattningar har utgatt med
- till styrelse och
verkstéllande direktor 827 841 827 841
- Ovriga anstallda 16 594 15422 16 594 15422
Summa I6ner och
ovriga erséattningar 17 421 16 263 17 421 16 263
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 6 102 5794 6 102 5794
Pensionskostnader
- styrelse och
verkstallande direktor 210 326 210 326
- dvriga anstallda 1420 1024 1420 1024
Summa 1630 1350 1630 1350

FALBYGDENS ENERGI AB
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Upplysning om anstalldas sjukfranvaro

Andel sjukfranvaro under Koncernen Moderforetaget
perioden, % 2008 2007 2008 2007
Koncernen 4,68 4,28 4,68 4,28
- varav sjukfranvaro 60

dagar eller langre 60,46 72,7 60,46 72,7
- varav sjukfranvaro

anstallda < 29 ar 1,17 1,13 1,17 1,13
- varav sjukfranvaro

anstallda 30-49 ar 2,87 0,39 2,87 0,39
- varav sjukfranvaro

anstéllda 50 &r eller aldre 6,24 7,75 6,24 7,75
- varav sjukfrdnvaro méan 5,02 4,67 5,02 4,67
Upplysning om kdénsfordelning bland ledande
befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007

Styrelse 10 10 4 4
- varav man 8 8 4 4
VD och évriga ledande
befattningshavare 6 6 6 6
- varav man 5 5 5 5

Samtlig personal inklusive VD, i koncernen Falbygdens
Energi ar anstéllda i moderforetaget Falbygdens Energi AB.
I summan for personalkostnader omfattas aven utbildning,
sjuk- och halsovard samt évriga personalkostnader.

4 Ranteintakter och liknande
resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Rénteintakter 992 595 618 404
varav fran koncernforetag
- Falbygdens Bredband AB -- - 239 219
- Goteborg Energi AB 965 566 369 185
Forséljning av andelar i
intresseféretag -- 122 - --

5 Rantekostnader och liknande
resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Réntekostnader -1 668 -802  -1441 -565
varav till koncernforetag
- Goteborg Energi AB -1435 -537 -1435 -535
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6 Bokslutsdispositioner

9 Byggnader och mark

Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2008 2007 081231 071231 081231 071231
Skilln‘ad Imellan- bokford avskrivning och Anskaffningsvarden
avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar -10370  -2997 Ir_\géende anskaff-
- Inventarier, verktyg och installationer -408 -388 ningsvarden 7786 7786 4891 4393
Summa -10778 -3385 Arets inkép -- - -- 498
Arets forsaljningar/
utrangeringar -10 -- -10 -
o o Utgaende
7 Skatt pa arets resultat ackumulerade
anskaffningsvérden 7776 7786 4881 4891
Koncernen Moderfdretaget Avskrivningar enligt
2008 2007 2008 2007 plan )
= = Ing&ende
Akl skatt pa drets ~ ~ ~ ~ avskrivningar 2435 2143 -1090 -876
Skatteeffekt av lamnat Arets avskrivning -291 -292 -214 -214
koncernbidrag 4904 8 667 4904 8 667 o
Skatteeffekt av erhallet é{gﬁ fg:isn alj;rlngar/ 3 B 3 3
koncernbidrag -- -- -4 160 -5142 R gering
Uppskjuten skatt 506 1158 - - Utgaende
ackumulerade
Summa 5410 9825 744 3525 avskrivningar 2727 -2 435 -1 304 -1090
Skillnad avseende redovisad skattekostnad och skattekostnad U_Fg(;?lendoekbokf'on g
2 vérde pé kvarvarande
baserad pd gallande skattesats fastigheter 5050 5351 3577 3801

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Redovisat resultat fore
skatt 33309 35138 2577 12 546
Skatt enligt gallande
skattesats 28% 9 326 9839 722 3513
Effekt av andrad
skattesats -3940
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader 24 21 22 12
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intékter -- -35 - -
Summa 5410 9825 744 3525
8 Uppskjuten skatt
Specifikation éver uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget
081231 071231 081231 071231
Anlaggningstillgangar
Skattemassiga
Overavskrivningar 60 512 59 939 -- -
Ovriga temporara
skillnader 449 550 -- --
Summa 60 961 60 489 - -
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Utgaende planenligt restvarde pa kvarvarande fastigheter fordelar

sig enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231
Mark 686 696 609 619
Markanlaggningar 2976 3191 2 968 3182
Lagerbyggnad 102 136 - -
Byggnad 1286 1328 - -
Summa 5 050 5351 3577 3801
Taxeringsvarde
- byggnader 609 609 - -
- mark 281 281 98 98
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10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231
Anskaffningsvarden 472 887 444 810 171129 160 031
Arets inkdp samt omklassificeringar fran
pagéende anlaggningar 38 763 33081 15019 11 098
Arets férsaljningar/utrangeringar -1 353 -5 004 -124 --
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 510 297 472 887 186 024 171 129
Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -207 101 -192 290 -42 381 -36 652
Arets omklassificeringar fran pag&ende anlaggningar -297 -874 - -225
Arets avskrivningar -18 650 -17 384 -6 156 -5 504
Avgar ingadende avskrivningar pa
sélda/utrangerade inventarier 1191 3447 124 --
Utgdende ackumulerade avskrivningar -224 857 -207 101 -48 413 -42 381
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar -8 600 -8 600 - -
Arets nedskrivningar - - -- --
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 600 -8 600 - -
Utgdende planenligt restvarde 276 840 257 186 137 611 128 748
Avskrivningar utdver plan
Ingdende avskrivningar utéver plan -109 270 -106 273
Arets forandring -10 370 -2 997
Utgdende avskrivningar utéver plan -119 640 -109 270
Utgaende bokfort varde pa kvarvarande
maskiner och tekniska anlaggningar 17971 19478
Taxeringsvarde,
Qvissle Kraftstation 1879 1879 1879 1879
Bokfort varde 300 473 300 473
Utgaende planenligt restvarde pa kvarvarande maskiner och andra tekniska anlaggningar fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231
Eldistributionsinventarier 129 823 118 551 65 74
Fjarrvarmeanléggningar 133 648 125 616 133 648 125 616
Vattenkraftstation 300 473 300 473
Optofibernat 13 069 12 546 3598 2585
Summa 276 840 257 186 137 611 128 748
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11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231
Ingdende anskaffningsvarden 21777 21 459 2973 1843
Arets inkép 3035 715 3035 1130
Arets férsaljningar och utrangeringar -2 249 -397 -47 --
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 563 21777 5961 2973
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -15 433 -14 877 -482 -187
Ingdende avskrivningar pa salda/utrangerade inventarier 2187 336 6 -
Arets avskrivningar -1 251 -892 -461 -295
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 497 -15 433 -937 -482
Utgaende planenligt restvarde p& kvarvarande
Inventarier, verktyg och installationer 8 066 6 344 5024 2491
Avskrivningar utdver plan
Ingdende avskrivningar utéver plan -897 -509
Arets foérandring -408 -388
Utgaende avskrivningar utéver plan -1 305 -897
Utgaende bokfort varde pa kvarvarande inventarier, verktyg och installationer 3719 1594

o o I -
12 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 28 453 25 322 11 506 3762
Arets inkop 30370 35673 11 082 16 397
Arets omklassificeringar till fardiga anlaggningar -38 763 -32 542 -15019 -8 653
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20 060 28 453 7 569 11 506
Avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -297 -874 - -225
Arets avskrivningar -320 -297 -128 --
Arets omklassificeringar till fardiga anlaggningar 297 874 -- 225
Utgdende ackumulerade avskrivningar -320 -297 -128 -
Utgdende planenligt restvarde pa kvarvarande
pagéende nyanlaggningar 19 740 28 156 7 441 11 506
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13 Andelar i koncernforetag samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderféretaget

081231 071231 081231 071231
Andelar i koncernforetag
Falbygdens Energi Nat AB, org nr 556407-5165
7 884 999 st aktier a 10 kr, &gd andel 100% 154 038 154 038
Falbygdens Bredband AB, org nr 556026-9606
1 300 st aktier & 100 kr, agd andel 51 % 130 130
Summa 154 168 154 038
Andra langfristiga vardepappersinnehav Koncernen Moderforetaget
Aktier och andelar 081231 071231 081231 071231
Insats Falbygdens Vind ekonomisk férening
100 st andelar av totalt 1 580st & 780 kr agd andel 6,3% 53 53 53 53
Insats Varmek 9 9 9 9
Summa 62 62 62 62

14 Andelar i intresseftretag

Koncernen
081231 071231

Fastbit AB, org nr 556592-2548
1 000 st aktier, agd andel 33%

Ingadende anskaffningsvarde - 222
Resultatandel i intresseforetag -- -
Forsélda andelar -- -222
Summa - -
15 Kortfristiga fordringar hos
koncernforetag
Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231
Avrakningsfordran
Goteborg Energi AB 614 31404 -- 16 524
Koncernkonto S E B 12 997 3334 -- 442
Avrakningsfordran
Falbygdens Energi
Nat AB -- -- 4393 22
Summa 13611 34738 4393 16 988

16 Kundfordringar

Goteborg Energi AB utstaller normalt fakturor till
koncernens kunder. Detta sker pa uppdrag av de
produktagande foretagen i koncernen. Detta innebar att
Goteborg Energi AB redovisar hela kundfordran i sin
balansrékning, d v s dven koncernen Falbygdens Energis
kundfordran. Falbygdens Energi redovisar i sin tur en
fordran pa Goteborg Energi AB. Denna fordran uppgick
per arsskiftet till 31 000 tkr (31 404 tkr) och ingar i
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag.
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17 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen
081231 071231 081231 071231

Moderforetaget

Forutbetalda kostnader

Forsakring 45 65 - -
Direkta kostnader

fiarrvarme 315 206 345 206
Direkta kostnader

néatdistribution 640 113 -- --
Investeringsbidrag 3435 3167 3435 3167
Ovrigt 845 899 845 874
Upplupna intakter

Levererad ej debiterad

nattjanst, 175 -- - -
IT och varmeleverans 9182 7 904 9182 7 254
Ovrigt 434 1781 405 823
Summa 15071 14135 14212 12324

18 Likvida medel

Som likvida medel klassificeras handkassa- och
banktillgodohavanden. Utdver likvida medel finns aven
tillgodohavande/skuld pa koncernkonto hos moder-
foretaget. Forandringen av behallning pa koncernkontot
redovisas under finansverksamheten i kassaflodes-
analysen. Tillgodohavandet pa koncernkontot uppgick
till 12 997 tkr (3 334 tkr) p& balansdagen och ingar i
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag.
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19 Obeskattade reserver

Moderforetaget

081231 071231

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 119 640 109 270
- Inventarier, verktyg och installationer 1305 897

Summa 120945 110167

20 Leasing och hyresavgifter

Avtalade framtida leasing- och hyresavgifter
Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231

Forfaller till betalning
inom 1 &r 1051 880 1051 880

Forfaller till betalning
senare an efter 1 ar,
men inom 5 &r 3952 3640 3952 3640

Forfaller till betalning
senare an efter 5 ar - - - .

Arets leasing- och hyresavgifter avser framst
kontorslokaler, fordon och viss kontorsutrustning.

21 Rantebarande skulder

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231

Kortfristiga skulder till
koncernforetag

- Goteborg Energi AB
Koncernkonto S E B -- -- - -
Beviljad limit uppgar till 30000 30000 25000 25000
Kortfristig del av reverslan 6 000 3000 6 000 3000
Langfristiga skulder till

koncernforetag

- Goteborg Energi AB
Reverslan - Géteborg
Energi AB 30 000 9000 30000 9 000

Ovriga langfristiga skulder
Skuld till dvriga
kreditgivare 4 576 4931 - -

Avtalen loper tills vidare och forfaller bortom fem ar om
ingen annan 6verenskommelse traffas.

22 Finansiell riskhantering

Bolaget utsétts, genom sin verksamhet, endast for ett
mindre antal finansiella risker. Koncernens riskhantering
skots av en central finansavdelning inom Goteborg Energi
AB enligt principer som godkants av styrelsen. Beaktat
forekomsten av 1an &r bolaget exponerat for finansiella
risker, framfor allt for r&nterisk och likviditetsrisk. Bolaget
lyder under moderféretagets finanspolicy. Finanspolicyn
faststéller befogenheter, ansvar samt ramar och riktlinjer
for koncernens finansiella riskhantering. Finansiella
derivat-instrument anvands ej avseende Falbygdens
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Energi ABs verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta
férekommer endast i begransad omfattning.

Med réanterisk avses risken for negativ paverkan pa
koncernens resultat till foljd av for&dndrade
marknadsrantor. Koncernen har lan om 36 000 tkr.
Réantesatsen for aren har varit 4,1 procent respektive
3,3 procent.

Med likviditetsrisk avses risken att bolagets
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av
otillracklig likviditet. Finanspolicyn anger att for att
garantera god betalningsberedskap skall outnyttjade
kreditfaciliteter finnas i tillracklig omfattning.
Koncernens likvida tillgangar uppgick vid utgangen av
2008 till 16 tkr exklusive tillgodohavande pa
koncernkonto hos moderforetaget. Den outnyttjade
krediten p& koncernkontot uppgar till 30 000 tkr.

Under antagandet om en oférandrad lanevolym
samt ofdrandrad forfallostruktur kommer koncernen vid
en varaktig forandring av marknadsrantan med en
procentenhet att fa en resultatpaverkan med 360 tkr.

Utbver ovan namnda risker ar bolaget aven utsatt
for finansieringsrisk, kreditrisk, ravarurisk och volymrisk.
Risken att finansiering inte kan erhallas eller endast till
kraftigt bkade kostnader till féljd av storningar i
relationer mellan koncernen och dess kreditgivare ar
liten. Koncernbanken i Géteborgs Stad svarar ytterst for
koncernens likviditetsforsorjning.

Vad avser kreditrisk har koncernen inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sékra att forséljning sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund.

Med ravarurisk menas risken att kostnader for ink6p
av kraft och branslen paverkar koncernen negativt. For
att sékerstalla och forutse de faktiska kostnaderna for
inkdp av branslen for varmeproduktion gors upp-
handlingar med 1-2 ars avtalslangd. Handel med
forlustel upphandlas gemensamt for Goteborg Energi-
koncernens foretag genom Goteborg Energi Nat AB.

Med volymrisker avses féréandringar framst i
vaderlek och temperatur samt konjunktur. Koncernens
leveranser paverkas av dessa faktorer. Under
vintermanaderna januari till mars och under manaderna
november till december sker den storsta andelen av
koncernens leveranser. Forandringar i vaderlek och
temperatur under dessa manader far en paverkan pa
koncernens resultat. Aven den relativt sett goda
konjunkturen i regionen for koncernens verksamhet har
paverkat de senaste arens leveransvolymer. En
eventuell avmattning i konjunkturen paverkar darfor
koncernens resultat negativt.
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23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231

Upplupna kostnader

Semesterlon, l6neskuld

och sociala avgifter 4140 3862 4140 3862
Direkta kostnader

néatleveranser 51 3106 -- -
Direkta kostnader

varmeleveranser 5021 2 688 5021 2 688
Ovrigt 133 744 105 629
Forutbetalda intékter

Debiterad ej levererad

nattjanst -- -- - -
Ovrigt 50 36 - -
Summa 9395 10436 9 266 7179

24 Transaktioner med narstaende

Falbygdens Energi AB ar ett helagt dotterféretag till
Goteborg Energi AB, org nr 556362-6794, som i sin tur
ingar i koncernen med Goteborgs Kommunala
Forvaltnings AB som moderféretag. Géteborgs stad ager
samtliga aktier i detta bolag.

VD och bolagsledning har inga narstaende relationer
med sddana externa organisationer som koncernen har
ett avtalsforhallande med. Nagra transaktioner med
ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utéver I6n
och andra ersattningar enligt not 3 har inte forekommit.

Forséljning Inkép
Moderforetaget 2008 2007 2008 2007
Falbygdens Energi Nat AB 29865 21241 3613 2050
Falbygdens Bredband AB 149 145 650 650
Foretag inom Géteborg
Energi-koncernen 1475 602 6 609 4715
Foretag inom GKF-
koncernen -- -- 72 187

Forsaljning Inkép
Koncernen 2008 2007 2008 2007
Foretag inom Goéteborg
Energi-koncernen 1652 829 6 865 5024
Foretag inom GKF-
koncernen -- -- 126 187
25 Revisionsarvoden

Koncernen Moderforetaget

081231 071231 081231 071231

Revisionsarvoden

Deloitte AB 82 85 36 38
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26 Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intraffat efter balansdagen men fére
undertecknandet av denna arsredovisning som &r att
beteckna sdsom véasentliga.

27 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantabilitet pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Rantabilitet pa eget kapital

Rorelseresultat efter finansiella intakter och kostnader i
forhallande till eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses balansomslutningen minskad
med icke rantebérande skulder.

Medelantalet anstéllda

Totalt antal arbetade timmar i férhallande till normal
arsarbetstid. Arsarbetstiden &r baserad pa 1 800 timmar
per arsarbetare.
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De finansiella rapporterna undertecknades den 10 februari 2009 och kommer att faststéllas pa arsstamman den 9 mars
2009.

Goteborg den 10 februari 2009

Anders Hedenstedt
Styrelsens ordférande

H&kan Johansson Lennart Alverd UIf Eriksson

Lars Ohlsson
Verkstallande direktor

VAr revisionsberattelse betraffande denna
arsredovisning har lamnats den 10 februari 2009.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats
den 10 februari 2009.

Lennart Carlsson Elisabeth Olin
Av kommunfullméaktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE OCH
GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | FALBYGDENS ENERGI AB
ORGANISATIONSNUMMER 556014-6663

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Falbygdens Energi AB for rikenskaps&ret 2008. Det
ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet férsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. [ en revision ingdr ocks3 att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, &tgirder och

forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren #r ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren p& annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden
nedan.

/a\rsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 10 februari 2009
DELOITTE AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

TILL ARSSTAMMAN | FALBYGDENS ENERGI AB
ORGANISATIONSNUMMER 556014-6663

Till Goteborgs kommunfullmiiktige for kiinnedom.
Vi har granskat bolagets verksamhet under 2008. Granskningen
har utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen
10 kap. 3 §, kommunallagen och god sed samt med beaktande
av de beslut kommunfullmiktige och &rsstimman fattat. Det
innebér att vi planerat och genomfort granskningen for att i
rimlig grad forsiikra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett
dndamélsenligt och frn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
siitt samt att bolagets interna kontroll #r tillricklig.

En sammanfattande redogorelse for utférd granskning finns
uppriittad i en granskningsredogorelse som dverldmnats till
bolagets styrelse.

FALBYGDENS ENERGI AB
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Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett dindamdlsen-
ligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon grund
for anmirkning mot styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning foreligger ddrmed inte.

Goteborg den 10 februari 2009

Elisabet Olin
Av kommunfullmiktige

Lennart Carlsson
Av kommunfullmiktige

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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